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I. Dane podstawowe Spolki

Firma Spofki: Hydrapres Spoétka Akcyjna,
Adres Spofki: 86-050 Solec Kujawski, ulica Haska 7,
Telefon: (052) 323 92 00,
Fax: (052) 32392 01,
REGON: 092560204,
NIP: 953-23-71-196
E-mail biuro@hydrapres.pl
Strona internetowa www.hydrapres.pl
Zarzad

Sktad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Piotr Ciarka - Prezes Zarzadu,
2. Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych,
3. Michat Olszowka - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Handlowych.

W dniu 27 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza dokonata odwotania ze skutkiem na koniec dnia
27 listopada 2019 r. pana Piotra Ciarki z funkcji Prezesa Zarzadu Hydrapres S.A. oraz powotata ze
skutkiem od dnia 2 grudnia 2019 r. pana Grzegorza Flisikowskiego do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Hydrapres S.A.

Sktad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2019 oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania
przestawia si¢ nastepujaco:

1. Grzegorz Flisikowski - Czlonek Zarzadu - Dyrektor ds. Operacyjnych,
2. Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych,
3. Michat Olszéwka - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Handlowych.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu, pani Anny Zwierzchowskiej oraz pana Michata Olszowki, wygasna
najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spoétki za rok obrotowy 2021. Walne Zgromadzenia zatwierdzajace sprawozdania
finansowe, powinno odby¢ si¢ do dnia 30 czerwca 2022 r.. Mandat Czlonka Zarzadu, pana
Grzegorza Flisikowskiego, wygasnie najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2022. Walne Zgromadzenia
zatwierdzajace sprawozdania finansowe, powinno odby¢ si¢ do dnia 30 czerwca 2023 r..

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2019 r. przedstawial si¢ nastgpujaco:
1. Krzysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2.  Michat Rogatko - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Pietyszuk - Czlonek Rady Nadzorczej,
4.  Marek Kaczynski - Czlonek Rady Nadzorczej,
5. Marek Babicz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 pazdziernika 2019 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato z funkcji Cztonka
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Rady Nadzorczej pana Marka Babicz oraz powotato do pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
pana Bartlomieja Redosz.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania
przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Krzysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Michat Rogatko - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Pietyszuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Marek Kaczynski - Cztonek Rady Nadzorcze;,

5. Barttomiej Redosz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Mandaty Czilonkéw Rady Nadzorczej aktualnie sprawujgcych swoje funkcje wygasng z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2021. Walne Zgromadzenie zatwierdzajace sprawozdania finansowe za 2021 rok powinno
odby¢ si¢ do dnia 30 czerwca 2022 roku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej pozostaje bez zmian.

1. Informacje o dzialalno$ci i istotnych zdarzeniach wplywajacych na dzialalno$¢ Spoélki.

Spotka prowadzita dziatalnos¢ w dwodch obszarach:
— produkcja elementéw tloczonych ze stali i aluminium wraz z operacjami dodatkowymi,
— projektowanie i wykonawstwo narzedzi do tloczenia metali.

Dziatalno$¢ dziatu tloczni koncentrowata si¢ na obrébce plastycznej metali na zimno polegajacej na
produkcji ttoczonych elementow stalowych przy pomocy pras mechanicznych i hydraulicznych.
Detale wykonywane sg z blach stalowych i aluminiowych réznych gatunkéw, grubosci od 0,5 do 7
mm, i s3 wykorzystywane w produkcji komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego.

Podstawowym segmentem przemystu, do ktorego jest dostarczane wigkszos¢ produkcji, to sektor
motoryzacyjny (tzw. automotive). Spotka w pelni spetnia wysokie wymagania jakosciowe i
terminowe w zakresie dostaw. Hydrapres posiada certyfikat jakosci, uznawany przez przemyst
motoryzacyjny — zgodny z normami okreslonymi przez IATF 16949:2016 na proces produkcji detali
ttoczonych z blachy.

O stabilno$¢ proceséw dbaja Pelnomocnik ds. Zarzadzania Systemem Jakosci pracownicy Dzialu
Kontroli Jakosci wykorzystujac miedzy innymi urzadzenia pomiarowe 3D wraz z
oprogramowaniem wspomagajacym proces SPC.

Wyttoczone detale moga by¢ poddawane obrébce galwanicznej lub malowaniu albo tez podlegaja
montazowi z wykorzystaniem zgrzewarek, nitownicy oraz pras. Firma oferuje tez mycie
1 trowalizacje produkowanych elementow.

Na dziatalno$¢, a zwlaszcza wynik finansowy tloczni w 2019 roku wptyw miata przede wszystkim
sytuacja na rynku automotive. Zmniejszenie liczby rejestrowanych nowych samochodow w
Europie, przelozyto si¢ na spadek odbioréw od obecnych klientdow i na obnizenie poziomu
przychodoéw w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

W dniu 28 czerwca 2014 roku Spoétka podpisata umowe o dofinansowanie projektu pn. ,,Wdrozenie
nowego wyrobu — narzedzi do obrobki plastycznej metali z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w firmie Hydrapres S.A. z Solca Kujawskiego”, realizowanego w ramach Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007-2013, Poddziatanie
5.2.2 ,,Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw”. Catkowita warto$¢ Projektu wynosita 7.776,1 tys. zt.
Wg Umowy calkowite wydatki kwalifikowalne w ramach Projektu miaty wynies¢ 6.321 tys. zi,
a warto$¢ dofinansowania 3.792 tys. zl, co stanowito 60% wydatkow kwalifikowanych Projektu. W
2015 roku projekt inwestycyjny zostat w calo$ci zrealizowany, a warto$¢ dofinansowania finalnie
wyniosta 3.788,4 tys. zi. Pelne wykorzystanie potencjalu produkcyjnego zwigzanego z tym
projektem nastgpowato jednak dopiero w 2016 roku. W 2019 roku przychody ze sprzedazy narzedzi
wyniosty 3.986,3 tys. zi.

Wdrozenie zintegrowanego informatycznego  systemu zarzadzania  przedsigbiorstwem
obejmujacego produkcje jak rowniez i1 narzedziowni¢ w ramach zrealizowanego w 2014 roku
projektu pn. ,,Wdrozenie internetowego systemu klasy B2B integrujacego zarzadzanie procesami
realizacji zamowien, dostaw 1 produkcji”’, ktory byt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 8.2., skutkowato rowniez wzrostem efektywnos$ci
podejmowanych dziatan. Cze$¢ systemu obstugujaca glowny proces spotki to rozwigzanie
dedykowane uwzgledniajace specyfike pracy firmy. System wraz z wysokim sktadowaniem, EDI
(Electronic Data Interchange), adresacja potozenia partii materiatdéw, wyrobow, a takze narzedzi
pozwala na duzo wydajniejsze zarzadzanie, monitorowanie i analiz¢ produkcji. Eliminuje on
wielokrotne rejestrowanie danych produkcyjnych wykorzystywanych w ré6znych dziatach. W 2019
roku rozwijano kluczowe elementy systemu monitorowania procesOw produkcyjnych ze
szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania narzgdziownig i monitorowania procesu budowy
ttocznikow. Dzieki temu mozliwe bylo istotne zmniejszenie kosztow organizacyjnych produkcji.

I11.Informacje o przewidywanym rozwoju Spolki.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa

Do podstawowych czynnikow wewngtrznych majacych wptyw na rozw6j Spoétki nalezy zaliczy¢:

— ugruntowanie pozycji duzego dostawcy dla grup producentow akcesoriow
motoryzacyjnych,

— pozyskanie zlecen od nowych odbiorcow glownie z branzy motoryzacyjnej jak
rowniez z innych dziedzin przemystu,

— rozszerzenie grupy wyrobow ttoczonych o podzespotly na bazie wytwarzanych czesci
- zgrzewanie, spawanie, nitowanie i montaz,

— obnizanie kosztow wytwarzania poprzez doskonalenie procesow produkcyjnych:
a) optymalizacja procesow produkcyjnych,
b) wdrozenie procedur majgcych na celu usprawnienie eksploatacji narzedzi,
C) narzedziownia - doskonalenie procesow projektowania i wykonawstwa
nowych narzedzi,

— zwigkszenie wolumenu sprzedazy nowych narzedzi do obrobki plastycznej metali
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w zwigzku z unowoczes$nieniem parku
maszynowego  bedacego  wynikiem realizacji  projektu  inwestycyjnego
wspotfinansowanego w  ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego
Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego,

— ewentualna konieczno$¢ zwigkszenia budzetu plac ze wzglgedu na niekorzystng dla
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pracodawcow sytuacja na rynku pracy,
— presja obnizek cen produkowanych komponentow ze strony gidownych odbiorcow.

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi wywierajagcym wplyw na dziatalnos¢ Spoiki i jej rozwdj jest
sytuacja gospodarcza, w szczegdlnosci sytuacja na rynku samochodowym.

Innym waznym czynnikiem wptywajagcym na wyniki finansowe Spoéiki jest ksztaltowanie si¢
kursow walutowych, w szczegdlnosci ztotego do euro. Spotka eksportuje do strefy euro lub

dokonuje sprzedazy na rynku krajowym w euro lub w cenach denominowanych w euro okoto ponad
90 % wyrobow.

IV.Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

W latach 2014-2015 wdrozono nowe prototypowe rozwigzania wlasnych konstrukcji narzedzi do
obrobki plastycznej metali, w szczegdlnosci dla nowo wdrazanych projektéw produkcyjnych.
Innowacyjne technologie zastosowane w tej dziedzinie dziatalno$ci przyniosty znaczace korzysci,
szczegllnie w zakresie optymalizacji procesow produkcyjnych.

Powyzsze pozwolito w 2019 roku na zwigkszenie produktywnosci na poszczegdlnych
stanowiskach wytworczych oraz ograniczylo koszty zwigzane z ewentualnym wytwarzaniem
wyrobdw niespetniajacych wymogow jakosciowych.

V. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W roku 2019 przychody Spotki wyniosty 37.815,4 tys. zi.. Marza brutto na sprzedazy wyniosta
w 2019 roku 8,5 %.

Koszty sprzedazy wzrosty o 88,8 tys. zt do kwoty 539,0 tys. zl, a ich poziom wynosil 1,4 %
przychoddow.

Koszty ogodlnego zarzadu wyniosty w 2019 roku 2.313,0 tys. zt 1 wynosily adekwatne 6,1 %
przychodéw Spotki.

Wysokos¢ kosztow sprzedazy oraz ogolnego zarzadu w ocenie Zarzadu Spotki odpowiada skali
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Dziatalno$¢ operacyjna przyniosta w 2019 roku zysk w wysokosci 340,4 tys. zt, ktory byt nizszy od
uzyskanego w 2018 roku o 79,8 %. Spadek zysku operacyjnego wynikal w glownej mierze
z dekoniunktury na rynku motoryzacyjnym, bedacej wynikiem wprowadzenia nowych norm emisji
spalin - WLTP, a takze globalnego spowolnienia gospodarczego, ktorego wynikiem jest spadek
popytu na nowe samochody.

W 2019 roku Spotka wypracowala zysk netto w kwocie 23,6 tys. zt.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki dziatalnosci operacyjnej Spotki.
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Wyszczegblnienie 2017 2018 2019 ngg?(;lf? gg{‘;;“o”l‘g
1. Przychody netto ze sprzedazy 48.695,6 43.367,7 37.815,4 -11,0 -12,8
2. Koszty wytworzenia 43.912,9 38.918,1 34.595,2 -11,4 -11,1
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4,782,7 4.449,6 3.220,1 -7,0 -27,6
4. Koszty sprzedazy 368,7 450,2 539,0 22,1 19,7
5. Koszty zarzadu 2.413,2 2.429,6 2.313,0 0,7 -4,8
6. Zysk (strata) ze sprzedazy 2.000,8 1.569,8 368,1 -21,6 -76,6
7. Amortyzacja 2.284,7 2.165,4 2.070,2 -5,2 -4,4
8. EBITDA 4.423,2 3.849,0 2.410,6 -13,0 -37,4
2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku
dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw okreslajacych kondycje finansowa Spoiki.

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostala dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

— marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci Spofki.

— marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki.

— rentownos$¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodow ze
sprzedazy. Wskaznik stuzy do oceny efektywnos$ci dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem
wyniku osiggnigetego na operacjach finansowych oraz salda strat 1 zyskéw nadzwyczajnych.

— rentownos¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy. Wskaznik
stuzy do oceny efektywnosci catej dzialalnosci prowadzonej przez Spotke.

— stopa zwrotu z kapitalu wilasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniej warto$ci
kapitatdéw wlasnych bez zysku roku biezacego. Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto
wypracowuje Spotka w przeliczeniu na kazdg zlotowke kapitalow wlasnych
zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiagnigty.

— stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci aktywow.
Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spotka w przeliczeniu na kazda
ztotowke aktywow posiadanych w okresie, w ktorym zysk ten zostat osiagniety.

Wskazniki rentownosci 2017 2018 2019 ggféa/r;c;]lf? I;)ggi/rznollfg
Zysk na sprzedazy (tys. zt) 2.000,8 1.569,8 368,1 -22% -17%
Marza zysku na sprzedazy 4,1% 3,6 % 1,0% -12% -12%
Zysk operacyjny (tys. zt) 2.138,4 1.683,6 340,4 -21% -80%
Marza zysku operacyjnego 4,4% 3,9% 0,9% -11% -17%
Zysk (strata) brutto (tys. zt) 1.462,2 1.267,4 48,0 -13% -96%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 3,0% 29% 0,1% -3% -97%
Zysk (strata) netto (tys. zt) 1.162,0 1.061,8 23,6 -9% -98%
Rentownos¢ sprzedazy netto 2,4% 2,4% 0,1% 0% -96%
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L .. Dynamika | Dynamika

Wskazniki rentownosci 2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 6,3% 5,5% 0,1% -13% -98%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,8% 2,9% 0,1% -4% -97%

Powyzsze wskazniki wskazuja na pogorszenie si¢ wynikow dzialalnosci w 2019 roku
w porownaniu z 2018 rokiem w obszarze rentownos$ci sprzedazy i w zakresie wykorzystania
zasobow. W ocenie Zarzadu uzyskane wyniki adekwatnie odzwierciedlajg aktualng sytuacje Spotki
na wielce konkurencyjnym rynku automotive.

Analiza plynnosci i zadluzenia

Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

— plynno$¢ biezaca — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia
migdzyokresowe kosztoéw do zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje
zdolno$¢ Spotki do obstugi krétkoterminowych zobowigzan z majatku obrotowego.

— plynnos¢ szybka — stosunek sumy inwestycji krotkoterminowych 1 naleznoS$ci
krotkoterminowych do zobowigzan krdotkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnos¢
Spotki do obstugi krotkoterminowych zobowigzan w kréotkim czasie za pomocg aktywow
o wysokim stopniu ptynnosci.

— wskaznik zadluzenia ogdétem — stosunek zobowigzan ogétem do sumy bilansowe;.
Wskaznik ten obrazuje udziat zewngtrznych zrédet w finansowaniu dziatalnosci Spotki.

— wskaznik zobowigzan do kapitalu wlasnego — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatow
wiasnych

— wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wlasnego — stosunek zobowigzan
krotkoterminowych do kapitalu wlasnego

— wskaznik zobowigzan dlugoterminowych do kapitatu wlasnego — stosunek zobowigzan
dtugoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskazniki plynnosci i zadluzenia 2017 2018 2019
Plynnosc¢ biezaca 1,12 1,22 1,22
Plynnos¢ szybka 0,78 0,82 0,81
Wskaznik zadluzenia ogotem 0,47 0,39 0,36
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego 1,04 0,75 0,64
Wslfaznlk zobowigzan krétkoterminowych do 0,86 0,65 0,62
kapitalu wlasnego
Wskaznlk zobowiazan dtugoterminowych do 0,17 0,10 0,02
kapitatu wlasnego

ul. Haska 7 | 86-050 Solec Kujawski | tel.:+48523239200 | fax:+48523239201 | www.hydrapres.pl




(R T]

Analiza bilansu

Struktura aktywow

HYDRAPRES'

RESPECTED BY THE BEST

Wyszezegolnienie Wartos¢ (tys. zl) Struktura
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Majatek trwaty 23.133,4 21.677,4 19.691,2| 56,4% | 58,6% 57,2%
Majatek obrotowy 17.866,5 15.322,3 147446 | 43,6% | 41,4% 42,8%
Suma aktywow 40.999,9 36.999,7 34.435,8| 100,0% | 100,0% | 100,0%
Struktura pasywow
Wyszezegolnienie Wartos¢ (tys. zl) Struktura

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kapitat whasny 18.365,2 19.426,9 19.450,5 44,8% 52,5% | 56,5%
Rezerwy 637,5 505,7 454,6 1,6% 1,4% 1,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 3.181,9 1.961,5 431,1 7,8% 5,3% 1,3%
fZObOW‘@Z*‘n‘a.kr"’tk"term‘“"we ! 15.8843| 125770 11.9740| 387%|  34.0%| 347%

undusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe 2.931,1 2.528,5 2.125,8 7,1% 6,8% 6,2%
Suma pasywow 40.999,9 36.999,7 34.435,8 100,0% 100,0% | 100,0%

Bilans Spotki zamknat si¢ w 2019 roku sumg 34.435,8 tys. zl, nizsza o 6,9 % w stosunku do 2018
roku.

Przewidywania dotyczace przysziej sytuacji finansowej

Spotka Hydrapres wypracowata w 2019 roku zysk netto w kwocie 23,6 tys. zt. Przychody w tym
roku zmalaty w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 5.552,3 tys. zt przy jednoczesnym spadku
kosztow wytworzenia o0 4.319,4 tys. zt.

Podjete przez Zarzad na przestrzeni ostatnich lat dziatania majace na wzglgdzie ustabilizowanie
procesd6w produkcyjnych 1 minimalizowanie kosztow posrednich dzialalnoSci przyniosty
spodziewane efekty. Spotka konsekwentnie realizuje plany optymalizacyjne prowadzace do
poprawy funkcjonowania Spotki. Skutkuje to utrzymaniem zadowalajacego 1 co wazne, stabilnego
poziomu rentowno$ci. Kolejne procesy wewnetrzne poddawane sa analizie, skutkujacej
opracowaniem map drogowych, ktore nastgpnie sg sukcesywnie wdrazane. Spotka nieustannie
zmaga si¢ z presja obnizek cen produkowanych komponentow oraz naciskami ptacowymi
powodowanymi 0go6lng sytuacjg na rynku pracy.

V1. Informacje o nabyciu akcji wlasnych.

W 2019 roku Spoétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wlasnych.

VII. Informacije o posiadanych przez Spolke oddzialach.

Spoéika nie posiada wyodrgbnionych oddziatow 1 zaktadow.
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VIII. Informacje o instrumentach finansowych.

1. Informacje w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakléceh oraz utraty
plynnos$ci finansowej na jakie narazona jest jednostka

Hydrapres S.A. w 2019 r. nie korzystat z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej
wymienione ryzyka.

2. Informacje w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcii,
dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Hydrapres S.A. w 2019 r. nie korzystat z instrumentéw finansowych, z ktorymi zwigzane sa wyzej
wymienione ryzyka.

I X. Pozostale informacje.

1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozeh

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Hydrapres S.A. w 2019 r. nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie dostaw materiatow,
ustug i towarow. Najbardziej strategiczny dla Spotki materiat to stal walcowana — rynek
dostawcow 1 cen stali jest nieustannie monitorowany. Spétka utrzymuje state kontakty handlowe
z blisko dziesigcioma dostawcami tego surowca. W przypadku wystgpienia zagrozen ze strony
jednego z nich, Spotka jest przygotowana do zintensyfikowania wspotpracy z innymi dostawcami.

Ryzyko uzaleznienia od gldéwnego odbiorcy

Spotka posiada grupe czterech gléwnych odbiorcow, do ktorej jest realizowana wigkszos¢
sprzedazy. W ocenie Zarzadu firma nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy rowniez ze wzgledu
na fakt dostaw do tych gtownych odbiorcow réznych asortymentéw wyrobow.

Ryzyko konkurencji

Spotka stara si¢ utrzymywaé przewage konkurencyjng w dziedzinie tlocznictwa poprzez
specjalizowanie si¢ w realizowanym typie produkcji (Hydrapres posiada duze doswiadczenie
w konstrukcji 1 stosowaniu narzedzi postepowych), a takze optymalizowanie procesoOw
(minimalizacja kosztow przektada si¢ na bardziej atrakcyjne oferty i tym samym na wzrost
konkurencyjnosci na rynku).

Ryzyko zmian technologicznych

Istnieje ryzyko, ze w branzach, w ktorych dziala Spotka, pojawiag si¢ nowe technologie, dajace
znaczng przewage konkurencyjng podmiotom, ktore te technologie wdroza. Spoétka stale
monitoruje aktualne tendencje rynkowe. W przypadku duzych zmian w stosowanych
technologiach, s3 i beda podejmowane starania jak najszybszego przeprowadzenia stosownych
inwestycji (zawsze poprzedzonych analizg biznesowej optacalnosci).
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Ryzvko fluktuacji kadr

Jednym z duzych zagrozen jest grozba utraty najwartosciowszej kadry. W celu minimalizacji tego
ryzyka, Spotka prowadzi aktywna polityke motywacyjng skierowang na utrzymanie kluczowych
pracownikow. Stale monitorowany jest rynek pracy, aby zachowac¢ elastyczno$¢ w sytuacjach
awaryjnych. Utrzymywane sg kontakty ze $rednimi szkotami technicznymi, ktérych absolwenci
moga by¢ wartosciowym nabytkiem dla Spofki.

Ryzyko kursowe

Sprzedaz ttoczni rozliczana jest w cenach denominowanych w euro lub bezposrednio rozliczany
w euro, co rodzi ryzyko zmian przychodow liczonych w ztotych w przypadku wahan kurséw
walutowych. Spotka realizuje okoto 90 % sprzedazy wyrobéow w euro lub po cenach
denominowanych w euro. Ryzyko minimalizowane jest dzigki temu, ze strategiczny surowiec
(wyroby hutnicze), stanowiacy blisko 60 % kosztow wytworzenia wyrobdw ttoczni, kupowany jest
takze w cenach denominowanych w euro. Zatem wahania kursow w tym zakresie sa neutralne dla
marzy osigganej na produkcji. Dodatkowo Spodtka stosuje euro jako walute rozliczeniowa czesci
zobowigzan zwigzanych z inwestycjami. W ten sposob jest eliminowane ryzyko kursowe dla splaty
zobowigzan w stosunku do waluty uzyskiwanych przychodéw z podstawowej dzialalnosci
produkcyjnej. Powyzsze dzialania nie majg znamion instrumentu finansowego dla ktoérego
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Ryzyko makroekonomiczne

Rozwdj 1 kondycja finansowa Spotki skorelowane sa ogdélna sytuacja gospodarcza kraju
i $wiata. Na wyniki finansowe Spotki wplywaja przede wszystkim tempo wzrostu PKB oraz
oczekiwania konsumenckie (sektor motoryzacyjny i AGD).

2. Glowne zrédia dostaw

Podstawowe dostawy realizowane sa od firm, dziatajacych na wysoce konkurencyjnym rynku
1 zaden z tych dostawcow nie jest dla Hydrapres S.A. dostawcg strategicznym (zakupy materiatow,
olejow, narzedzi itp.).

Wazne dla ttoczni sg dostawy blachy stalowej o najwyzszej jako$ci, zgodnej ze specyfikacja
wymagang dla produkcji danego detalu. Hydrapres kupuje stal o szerokosci od 50 do 950 mm
1 grubosci od 0,5 do 7 mm. Wraz z dostarczang staly wymagane sg certyfikaty jakosci,
potwierdzajace jej sktad chemiczny, parametry techniczne i wymiary. W dziedzinie budowy
maszyn, urzgdzen 1 narzedzi dostawcy sg wybierani na podstawie przeprowadzanych
indywidualnych negocjacji dla poszczegdlnych grup wyrobow. W podstawowe materialy do
produkcji wyrobow ttoczonych Spoétka zaopatruje si¢ u nastgpujacych dostawcow:

- Thyssenkrupp Materials Poland S.A.

- ,,SSAB POLAND” Sp. z o.0.

- Gonvarri Polska Sp. z 0.0.

- Thyssenkrupp Hohenlimburg GmbH

- Gedia Poland Sp. z o.0.

- Arcelormittal Distribution Solution Poland Sp z o.0.

W pozostatych dziedzinach Zrodta dostaw rodwniez sa rozproszone i zaden dostawca nie posiada
dominujacej pozycji.
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3. Umowy znaczace dla dzialalno$ci gospodarczej

Znaczace umowy z odbiorcami

Spotka realizuje dostawy wyrobow ttoczni na podstawie dlugoterminowych zamowien.

W przypadku dostaw narzedzi realizowane sa one na podstawie indywidualnych umow.

Znaczace umowy z dostawcami

Spoéika nie zawarta znaczacych umow z dostawcami.

Umowy ubezpieczenia

Spoika jest strong nastepujagcych umow ubezpieczeniowych:
— ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
uzytkowaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu na kwote 500 tys. EUR,

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych — zakres pelny, obejmujacy:
— hal¢ produkcyjng w Solcu Kujawskim wraz ze stacjg transformatorowa, suma
ubezpieczenia 8.300 tys. zi,
— hale produkcyjna narzedziowni w Solcu Kujawskim, suma ubezpieczenia 890 tys. zl,
— budynek biurowy w Solcu Kujawskim, suma ubezpieczenia 3.500 tys. zi,

— $rodki trwale: maszyny, urzadzenia aparaty ogdlnego zastosowania, urzadzenia techniczne,
narzedzia, ruchomosci 1 wyposazenie, suma ubezpieczenia 10.897 tys. zt,

— materialy i wyroby gotowe oraz materialy przekazane do przerobu, suma ubezpieczenia
4.000 tys. zi,

— stacjonarny sprzet elektroniczny, suma ubezpieczenia 275 tys. zi,
— przenos$ny sprzet elektroniczny, suma ubezpieczenia 40 tys. zt.

— ubezpieczenie szkod powstatych w nastgpstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkow
organow spotki do kwoty 20.000 tys. zi,

Inne umowy
Spotka w 2019 roku nie zawarta umow o istotnej dla dziatalno$ci wartosci.

4. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka posiadata 49 % udziat w kapitale zakladowym Heilbronn
Pressen GmbH w upadtos$ci z siedzibg w Heilbronn (Niemcy). W okresie sprawozdawczym Spotka
nie przeprowadzita transakcji z tym podmiotem.

Na dzien 31 grudnia 2019 Spoétka posiadala 100 % udziatu w kapitale zaktadowym Hydrapres
Moto Sp. z o0.0. z siedzibg w Solcu Kujawskim. W okresie sprawozdawczym Hydrapres
przeprowadzil transakcje z tym podmiotem w tacznej wysokosci 1.093,5 tys. zt. Podstawa
wspolpracy byta zawarta pomiedzy Hydrapres S.A. i Hydrapres Moto Sp. z 0.0., ramowa umowa
o wspotpracy w zakresie kompletacji oraz ushugi kontroli jako$ci wyrobdw ttoczonych.
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5. Pozyczki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Spotka nie udzielita zadnej pozyczki ani nie
korzystata z udzielonych jej pozyczek. Hydrapres S.A. posiada wymagalne naleznosci z tytutu
udzielonych w 2008 roku czterech pozyczek spotce Heilbronn Pressen GmbH. W zwigzku
z ogloszona upadloscia tej spotki w 2009 roku, wierzytelnos$ci wynikajace z udzielonych pozyczek
w tacznej kwocie 270 tys. euro Spotka uznala za stracone i1 ich warto$¢ w tym samym roku
odpisata.

6. Informacja o zaciagnietych kredytach, udzielonych pozyczkach, poreczeniach, gwarancjach i
emisjach obligacji

Kredyty bankowe

Spotka na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dzialalno$ci byla strong ponizszych umow
kredytowych:

a) W dniu 27 marca 2014 roku Spotka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A, umowe
Wieloproduktowa. W marcu 2020 roku podpisano aneks do ww. umowy przedtuzajacy jej
okres obowigzywania na kolejny rok. W ramach tej umowy Spoétka obecnie dysponuje
krzyzowymi sublimitami kredytowymi w formie kredytu obrotowego w rachunkach
biezacych do wysokosci 6.000 tys. zt i 500 tys. EUR . Zabezpieczeniem udzielonego
kredytu jest ustanowiona hipoteka umowna taczna do kwoty 14.025 tys. zt na stanowigcych
wlasnos¢ Hydrapres nieruchomosciach potozonych w Solcu Kujawskim przy ul. Haskiej 7,
objetych ksiggami wieczystymi: KW nr BY1B/00152745/1, KW nr BY 1B/00178863/2, KW
nr BY1B/00203110/4 prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy. Dodatkowo
zabezpieczeniami tej umowy kredytu sa: cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] wyzej
wskazanego przedmiotu zabezpieczenia 1 zastaw rejestrowy na zapasach materialow
bedacych wlasnoscia Spotki wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej tych
Zapasow.

b) W dniu 23 marca 2015 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe o kredyt
unijny zlotowy na finansowanie inwestycji do wysokosci 4.500 tys. zt na okres do dnia 31
marca 2021 roku. W ramach tej umowy kwota kredytu w wysokosci 1.400 tys. z podlegata
refinansowaniu ze $rodkow pomocowych Unii Europejskiej lub budzetéw krajowych,
a kwota 3.100 tys. zl byla przeznaczona na finansowanie wktadu wlasnego projektu pn.
,Wdrozenie nowego wyrobu - narzedzi do obrobki plastycznej metali z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w firmie Hydrapres S.A. z Solca Kujawskiego", realizowanego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego na
lata 2007-2013, Poddziatanie 5.2.2 ,,Wsparcie inwestycji przedsigbiorstw". Kredyt jest
splacany w ratach miesigcznych. W dniu 11 sierpnia 2017 roku zostal zawarty aneks do ww.
umowy zmieniajagcy walutg kredytu na euro. Na dzien 31 grudnia 2019 roku saldo kredytu
wynosi 174 182,23 EUR. Aktualnie zabezpieczeniem splaty kredytu jest ustanowiona
hipoteka umowna na nieruchomos$ci bedacej wiasnoscig Hydrapres potozone; w Solcu
Kujawski przy ul. Haskiej 7 objetej ksiega wieczysta KW nr BY 1B/00203110/4 wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej, zastawu rejestrowego na maszynach i urzadzeniach
o warto$ci minimum 1.000 tys. zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej tych maszyn
1 urzadzen.
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¢) W dniu 27 wrzesnia 2016 roku Spotka zawarta z ING Bankiem Slaskim umowe o kredyt
inwestycyjny na zakup dziatki gruntu o numerze 1015/22. Kredyt w wysokosci 575 tys. zt
jest sptacany w ratach miesi¢cznych do dnia 31 sierpnia 2021 roku. W roku 2017 kredyt ten
réwniez zostal przewalutowany na EUR a saldo pozostate do sptaty na dzien 31 grudnia
2019 wynosi 44 782,13 EUR. Hipoteka umowna Igczna bedaca zabezpieczeniem Umowy
Wieloproduktowej opisanej powyzej zabezpiecza rowniez wierzytelnosci Banku z tytutu
tego kredytu.

Poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dzialalnosci Spoétka nie
byta strong umow poreczenia.

Gwarancje

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie korzysta z gwarancji bankowych
badZ gwarancji udzielonych przez inne podmioty.

Obligacje

W dniu 31 grudnia 2015 roku Hydrapres S.A. nabyla 11 niezabezpieczonych
oprocentowanych obligacji serii C Hydrapres Moto Sp. z 0.0. o tgcznej warto$ci nominalnej 110
tys. zt z terminem wykupu do dnia 31 grudnia 2016 roku. 31 grudnia 2016 roku Hydrapres S.A.
zostato dokonane potragcenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 110 tys. zt z tytulu wykupu
przez Hydrapres Moto obligacji serii C oraz z kwotg nalezng od Hydrapres S.A. z tytutu nabycia
niezabezpieczonych, oprocentowanych obligacji serii D Hydrapres Moto Sp. z 0.0. z terminem
wykupu do dnia 31 grudnia 2017 roku o lacznej warto$ci nominalnej w wysokosci 110 tys. zi.
W dniu 29 grudnia 2017 roku zostato podpisane porozumienie wydtuzajace okres wykupu obligacji
do 31 grudnia 2019 roku. W dniu 30 grudnia 2019 dokonano wykupu obligacji poprzez umoweg
potracenia wzajemnych wierzytelnosci.

Pozyczki

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka nie jest strong zadnej umowy pozyczki.

7. Ocena gtéwnych czynnikdow majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za 2019 rok

Do podstawowych czynnikow majacych wptyw na wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym
nalezy zaliczy¢:

- wdrozenie do produkcji w ciggu lat 2014-2015 nowych wyrobéw produkowanych dla
klienta, z ktorym Spotka wspotpracuje od 2013 roku, ktore skutkowato zwigkszeniem
wielkos$ci catkowitych przychodow

- dekoniunkture na rynku motoryzacyjnym bedaca wynikiem wprowadzenia nowych norm
emisji spalin - WLTP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure), co
spowodowato spadek rejestracji nowych samochodéw w Europie i przetozylo si¢ rowniez
na obnizenie przychodéw Spotki w roku 2019
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8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2019 roku nie zmieniono w sposob istotny zarzadzania gldownymi procesami w Spoélce -
produkcja wyrobow tloczonych. Ciaglemu doskonaleniu podlegaty procedury jakosciowe
wypracowane m.in. podczas audytow zewnetrznych i wewnetrznych oraz zbudowane kanaty
komunikacji kierownictwo — pracownicy pozwalaly na podwyzszanie kultury jakoSciowe;.
Dziatania te skutkowaty lepszymi wynikami audytow zewnetrznych zwigkszajac konkurencyjnosc
Spoftki na tle innych dostawcoéw segmentu automotive.

9. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku obrotowym 2019 roku cztonkom Zarzadu wyplacono z tytulu pelionych funkcji
wynagrodzenie brutto w kwocie 524.444,93 zt.

W Spoélce nie wystapity wynagrodzenia wyplacone cztonkom zarzadu z zysku.

W 2019 roku wyptacono wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej w kwocie 304.438,63 zt.

10. Wvynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Hydrapres S.A. od 1 pazdziernika 2014 roku nie korzysta z uslug Autoryzowanego Doradcy, w
zwigzku z czym nie wyptaca wynagrodzenia z tego tytutu.

11. Zaliczki, kredvty, pozyczki, ewarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do
swiadczeh na rzecz spéiki, jednostek od niej zaleznych i stowarzyszonych, udzielone
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci w 2019 roku nie
wystepowaty niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez Spotke gwarancje i porgczenia na
rzecz Cztonkow Zarzadu, Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

12. Akcje Hydrapres S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkach powiazanych, bedacych
w_posiadaniu o0sOb zarzadzajacych 1 nadzorujacych na dzien sporzadzenia sprawozdania
wedlug informacii przekazanych spolce.

Warto$¢ nominalna

Rodzaj akcji lub Liczba akcji lub posiadanych akcji lub

Imie i nazwisko

udzialow udzialow udzialéw (zd)
Krzysztof Jedrzejewski Hydrapres S.A. 8.980.460 3.143.161,00
Michat Rogatko Hydrapres S.A. 24.212 8.474,20

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie glosOw na walnym zgromadzeniu na dziehn
sporzadzenia sprawozdania.
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_ _ Liczba akcji i Udzial w kapitale
Akcjonariusz losé zakladowym i w
glosow glosach na WZ
SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow
Niepublicznych zarzadzany przez Skarbiec Towarzystwo 8.560.365 23,82%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Krzysztof Jedrzejewski V 8.980.460 24,99%
Promack Sp. z 0.0. ? 9.645.097 26,85%
Ignis Avem Capital S.A.® 7.268.666 20,23%
Pozostali 1.480.404 4,11%
Razem 35.934.992 100,00%

1.23) podmioty, co do ktérych na mocy art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, domniemywa si¢ istnienie porozumienia, o ktorym mowa w art. 87. ust. 1. pkt.
5. tej ustawy, ktorego struktura zostata przedstawiona w raporcie biezacym spotki z dnia 24.12.2019 r. nr 21/2019

14. Informacje o znanych Spdlce umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapié
Zmiany w _proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zarzad Spoiki nie jest w posiadaniu informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

15. Podstawowe informacje na temat powiazah organizacyjnych lub kapitalowych Spdéiki,
majacych istotny wplyw na jego dzialalnosé.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka posiadata 49 % udzial w kapitale zaktadowym Heilbronn
Pressen GmbH w upadltos$ci z siedzibg w Heilbronn (Niemcy). W okresie sprawozdawczym Spotka
nie przeprowadzita transakcji z tym podmiotem.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoéika posiadata 100 % udziatu w kapitale zaktadowym Hydrapres
Moto Sp. z 0.0. z siedzibg w Solcu Kujawskim o wartosci nominalnej 10.000 zt (spotka zalezna
podlegajaca konsolidacji). Spotka Hydrapres Moto wykonywata na zlecenie Hydrapres S.A.
kontroli jakosci 1 kompletacji wyrobow Hydrapres S.A. Obroty z ta spotka zamknety si¢ w ogolne;j
kwocie 1.093,2 tys. zt .

16. Informacje o postepowaniach.

W lutym 2015 roku Zarzad Spotki powziagt informacje o wniesionym pozwie przeciwko Spotce do
Sadu Okregowego w Bydgoszczy przez Anng Wyskiel prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza pod
firmg Diamett Flooring o zaptate kwoty 36.069.388,41 zt wraz z ustawowymi odsetkami.

Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w Bydgoszczy przez pelnomocnika procesowego Anny
Wyskiel jest datowany na 18 sierpnia 2015 roku. W dniu 31 sierpnia 2015 r. Sad Okregowy w
Bydgoszczy oddalit powodztwo oraz zasadzil na rzecz Hydrapres S.A. kwotg 7.217,00 zt tytulem
zwrotu kosztow procesu. Sad Okregowy uznal roszczenia za nieusprawiedliwione juz co do samej
zasady, z uwagi na umowne wylaczenie odpowiedzialnosci za szkody tego rodzaju, ktorych
wyrownania domaga si¢ powodka. Powddka wniosta apelacje. Sad Apelacyjny w Gdansku w dniu
22 marca 2017 roku po przeprowadzeniu postgpowania dowodowego uchylil zaskarzony wyrok
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i przekazal sprawe do ponownego rozpatrzenia Sadowi Okregowemu w Bydgoszczy. Zarzad
Hydrapres S.A. zdecydowat si¢ na wniesienic w 2017 roku zazalenia na wyrok Sadu Apelacyjnego
do Sadu Najwyzszego aby to Sad Najwyzszy ocenit, czy Sad Apelacyjny miat prawo cofnaé sprawe
do ponownego rozpoznania z powodow formalnych. Zazalenie zostalo uwzglednione i sprawa
wrocita do Sadu Apelacyjnego celem ponownego rozpoznania. Obecnie sprawa jest w toku.

W opinii Zarzadu oraz jego doradcow prawnych powodka wysuwa niezasadnie roszczenia
majatkowe wobec Spotki. Zarzad wskazuje, ze roszczenia powodki sg catkowicie bezpodstawne
(zaré6wno co do zasady jak i co do wysokos$ci), co znalazto odzwierciedlenie w wyroku sgdu
pierwszej instancji. W opinii Zarzadu Spotki wniesienie powddztwa i rozstrzygnigcie sprawy nie
wptynie na dziatalnos¢ Spoitki.

17. Rynek NewConnect

W ciggu 2019 roku Spotka nie wprowadzata do obrotu na rynku alternatywnym NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji nowych emisji. Na
rynku NewConnect sg notowane wszystkie wyemitowane dotychczas 35.934.992 akcje Spotki.

Solec Kujawski, dnia 28 maja 2020 roku

Grzegorz Flisikowski — Cztonek Zarzadu
Dyrektor Operacyjny

Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. finansowych

Michat Olszéwka - Czlonek Zarzadu
Dyrektor ds. handlowych
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